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04年度 05年度(億円)

05年度

為替レート

¥113.3/$1
¥136.9/€1

差異

連結売上高 94,283 +9.9%85,763

連結営業利益 8,718 +1.2%8,612

連結売上高営業利益率 9.2% -0.8ポイント10.0%

2005年度 財務実績
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2005年度 財務実績

研究開発費
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生産コスト
-169
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+1,178

販売費
（インセンティ
ブを含む）
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車種構成

+204

購買コスト減
+1,600

商品性向上
規制対応コスト

-690

サービス
保証費
-370

一般
管理費他

-102

連結対象
変更

+210

原材料・エネルギー
コスト

-1,000
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地域別営業利益 (億円)
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04年度 05年度(億円) 差異

連結売上高 94,283

連結営業利益 8,718

+9.9%

+1.2%

連結売上高営業利益率 9.2% -0.8ポイント

85,763

8,612

営業外損益 -259 -204-55

特別損益 -369 +255-624

経常利益 8,459 -1.1%8,557

10.0%

05年度
為替レート

¥113.3/$1
¥136.9/€1

2005年度 財務実績
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04年度 05年度(億円) 差異

設備投資 4,750 -0.5%4,775

研究開発費 4,476 +12.4%3,981

税金等調整前当期純利益 8,090 +2.0%7,933

少数株主利益 -365 -136-229

法人税等調整額 -2,544 +37-2,581

法人税率 31.4% -1.1ポイント32.5%

当期純利益 5,181 +1.1%5,123

減価償却費 3,071 +19.3%2,574

05年度
為替レート

¥113.3/$1
¥136.9/€1

2005年度 財務実績

実質手許資金 (自動車事業) 3,729 +1,6712,058
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*03年度末時点より増加したキャッシュを除外し、損益報告書と同様の連結対象範囲を適用
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Agendaアジェンダ

2005年度 販売状況

2005年度 財務実績

日産バリューアップ進捗報告

2006年度 見通し
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リーディング・コンペティティブ・カントリー

小型商用車

インフィニティをグローバル・ラグジュリーブランドへ

地理的拡大

ブレークスルー

日産バリューアップ 進捗状況



FY 2004 Third Quarter Rev iew2005年度決算報告・日産バリ ューアップ 2006年4月25日

インフィニティをグローバル・ラグジュリー・ブランドへ

日産バリューアップ 進捗状況
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Infiniti Retail Environment Design Initiative

韓国への導入 : 2005年7月

インフィニティをグローバル・ラグジュリー・ブランドへ

日産バリューアップ 進捗状況
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インフィニティをグローバル・ラグジュリー・ブランドへ

日産バリューアップ 進捗状況

台湾

中東

北米

日本*

*日本国内では日産バリューアップ終了以降に導入を検討中

中国 07年

ロシア 06年秋

韓国 05年7月
欧州 08年
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小型商用車

小型商用車専門のディーラーを設立

日本

小型商用車専門のディーラーを
設立予定

欧州
小型商用車専門チームを設置

北米

日産バリューアップ進捗状況
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タイ

中国

エジプト

少コストで、 大の好機
05年度 アウトソース、オフショアリング= 140億円の削減

インド

ルーマニア
ハンガリー

ベトナム メキシコ

メルコスール

Breakthrough
リーディング・コンペティティブ・カントリー

日産バリューアップ進捗状況
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地理的拡大

05年6月 : 子会社設立

インド

パキスタン

05年12月: サニー 生産開始

エジプト

タイ

湾岸諸国
06年3月: 乗用車事業テクニカルセンター新設
06年: 生産能力拡大

中国東欧

05年4月: 販売会社新設

ウクライナ

09年: サンクトペテルブルグ新工場にて

生産開始

ロシア

日産バリューアップ進捗状況
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研究開発の増強

900億円を投資し、国内の研究開発拠点を改修

新開発棟を今月オープン

今秋までにデザインセンターをリニューアル

日産バリューアップ進捗状況
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販売台数

2005暦年
(乗用車 + LCV)

百万台

グローバル自動車メーカー
時価総額の推移

2006年3月/1998年度末*
日本：99年3月/ 欧州：98年12月

日産バリューアップ進捗状況
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Agendaアジェンダ

2005年度 販売状況

2005年度 財務実績

日産バリューアップ進捗報告

2006年度 見通し
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81

2006年度 見通し
新車投入計画

SOS basis
Apr.-Mar. basis 

下期

9車種

上期
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アルティマ
セントラ

インフィニティG35

2006年度 見通し
新車投入計画– 米国
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日本

軽自動車
小型商用車
新型車

スカイライン

北米欧州

キャブスター
コンパクトクロスオーバー

ノート
インフィニティ FX35/45 

インフィニティ M

セントラ

アルティマ
インフィニティ G35

バーサ
（ティーダ(メキシコ））

2006年度 見通し
地域別新車投入
販売開始 /4月ー3月ベース

一般海外市場

シルフィー
350Zクーペ

ティーダ
ラティオ

ピックアップ

セントラ
アルティマ

インフィニティ G35
サニー (SM3)

一般海外市場向け新型車
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グローバル販売台数内訳

2006年度 見通し
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*メキシコ、カナダ含む

3,730
+4.5%

+2.3%  米国1,100

+0.5% 日本846

+10.1% 一般海外市場*1,223

+3.7% 欧州561

全需: 6,390 万台 (+0.8%)

**計画値
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2006年度 見通し

好機

日産バリューアップ為替レートの変動

原材料費の上昇

エネルギー費の高騰

金利の上昇

インセンティブの上昇

リスク
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05年度 06年度(億円) 差異

連結売上高 100,750 +6.9%94,283

当期純利益 5,230 +0.9%5,181

経常利益 8,700 +2.8%8,459

06年度
為替レート

¥110.0/$1
¥135.0/€1

2006年度 見通し

研究開発費
売上高比率

4,900
4.9%

+9.5%4,476
4.7%

設備投資
売上高比率

5,500
5.5%

+15.8%4,750
5.0%

連結営業利益 8,800 +0.9%8,718


