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アジェンダアジェンダ

20032003 年度振り返り年度振り返り

2004 2004 年度見通し年度見通し

ポスト日産ポスト日産 180180
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2003 2003 年度年度

グローバル販売台数グローバル販売台数

2,000

2,200

2,400

2,800

(千
台

)

3,000

2,600

99年度 00年度 01年度 02年度 03年度

3,057
+10.4%
3,057
+10.4%

2,6332,633
2,5302,530

2,5972,597

2,7712,771

13年ぶりに、300万台を突破1313年ぶりに、年ぶりに、300300万台を突破万台を突破
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地域別販売台数地域別販売台数

00

200200

400400

800800

600600

日本日本

1,0001,000

837837816816

02年度02年度 03年度03年度

2003 2003 年度年度
(千
台

)

全需:   5,900,000台 (+0.4%)

日産販売: 837,000台 (+2.6%)

日産シェア: 14.2% (+0.3 ポイント)

全需:   5,900,000台 (+0.4%)

日産販売: 837,000台 (+2.6%)

日産シェア: 14.2% (+0.3 ポイント)
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販売実績販売実績 ––日本日本

マーチマーチ

キューブキュービックキューブキュービックキューブキューブ
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00

200200

400400

800800

600600

米国米国

1,0001,000

837837 856856

726726
816816

地域別販売台数地域別販売台数

02年度02年度 03年度03年度

2003 2003 年度年度
(千
台

)

日本日本

全需: 16,800,000台 (+1.0%)

日産販売: 856,000台 (+17.9%)

日産シェア: 5.1% (+0.7 ポイント)

全需: 16,800,000台 (+1.0%)

日産販売: 856,000台 (+17.9%)

日産シェア: 5.1% (+0.7 ポイント)
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販売実績販売実績 –– ニッサン・チャンネルニッサン・チャンネル

ムラｰノムラｰノ

アルマーダアルマーダ

クエストクエスト

タイタンクルーキャブタイタンクルーキャブ

アルティマアルティマ

マキシママキシマ

タイタンキングキャブタイタンキングキャブ
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販売実績販売実績 –– インフィニティ・チャンネルインフィニティ・チャンネル

00

4040

8080((千
台
千
台

))

100100

6060

9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度

120120

140140 124124
+29.4%+29.4%

7878
7171

9696

7676
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00

200200

400400

800800

600600

米国米国

1,0001,000

837837 856856

726726
816816

地域別販売台数地域別販売台数

02年度02年度 03年度03年度

2003 2003 年度年度
(千
台

)

日本日本

日産シェア: 5.1% (+0.7ポイント)日産シェア: 5.1% (+0.7ポイント)
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出展: CNW Marketing Research

9696年度年度 9797年度年度 9898年度年度 9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度
00

500500

1,0001,000

1,5001,500

2,0002,000

2,5002,500

3,0003,000

3,5003,500

4,0004,000
($ / ($ / 台台))

ChryslerChrysler

GMGM

ToyotaToyota

HondaHonda

FordFord

NISSANNISSAN

販売実績販売実績 –– ニッサン・チャンネルニッサン・チャンネル

台当たりインセンティブ：米国台当たりインセンティブ：米国
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9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度

MERCEDESMERCEDES

BMWBMW

INFINITIINFINITI

LEXUSLEXUS

販売実績販売実績 –– インフィニティ・チャンネルインフィニティ・チャンネル

00

500500

1,0001,000

1,5001,500

2,0002,000

2,5002,500

3,0003,000

3,5003,500

4,0004,000

出展: CNW Marketing Research

($ / ($ / 台台)) 台当たりインセンティブ：米国台当たりインセンティブ：米国
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00

200200

400400

800800

600600

欧州欧州

474474

1,0001,000

542542

日本日本 米国米国

837837 856856

726726
816816

全需: 19,000,000台 (+0%)

日産販売: 542,000台 (+14.4%)

日産シェア: 2.9% (+0.4ポイント)

全需: 19,000,000台 (+0%)

日産販売: 542,000台 (+14.4%)

日産シェア: 2.9% (+0.4ポイント)

地域別販売台数地域別販売台数

02年度02年度 03年度03年度

2003 2003 年度年度
(千
台

)
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販売実績販売実績 ––欧州欧州

ピックアップ (ナバラ)ピックアップ (ナバラ) エクストレイルエクストレイル

マイクラマイクラ
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00

200200

400400

800800

600600

一般海外市場一般海外市場**

1,0001,000

542542

822822

欧州欧州

474474

日本日本 米国米国

837837 856856

726726
816816

755755

日産販売: 822,000台 (+9.0%)日産販売: 822,000台 (+9.0%)

*一般海外市場: メキシコ、カナダを含む

地域別販売台数地域別販売台数

02年度02年度 03年度03年度

2003 2003 年度年度
(千
台

)
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オーストラリアオーストラリア 中国中国

101
+30.4％
101

+30.4％

7777

2020

4040

8080

6060

100100

120120

62
+23.1％

62
+23.1％

5050

地域別販売台数地域別販売台数

02年度02年度 03年度03年度

2003 2003 年度年度
(千
台

)
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2003 2003 年度年度 ––新型車新型車1010車種を投入車種を投入

クリッパーバンクリッパーバン クリッパートラッククリッパートラック

キューブキュービック

プレサージュプレサージュ

タイタンクルーキャブタイタンクルーキャブ アルマーダアルマーダ

クエストクエスト

タイタンキングキャブタイタンキングキャブ

クビスタークビスター

Z ロードスターZ ロードスター
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キャントン工場生産車種キャントン工場生産車種

QX56QX56

アルマーダアルマーダ

タイタンクルーキャブタイタンクルーキャブ

クエストクエスト

タイタンキングキャブタイタンキングキャブ
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投資投資

東風汽車との提携、裕隆汽車との提携により

中国の乗用車およびトラック市場における

日産の成長を拡大する

東風汽車との提携、裕隆汽車との提携により

中国の乗用車およびトラック市場における

日産の成長を拡大する
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連結売上高連結売上高

((億
円
億
円

))

9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度
50,00050,000

55,00055,000

75,00075,000

60,00060,000

65,00065,000

70,00070,000

74,292
+8.8%

74,292
+8.8%

60,89660,896
59,77159,771

61,96261,962

68,28668,286

2003 2003 年度年度
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連結営業利益連結営業利益 / / 率率
((億
円
億
円

))

8,2498,249

2,9032,903

826826

4,8924,892

7,3727,372

00

2,0002,000

4,0004,000

8,0008,000

6,0006,000

10,00010,000

00

11

22

99

1111

44

88

77
66

55

33

1010

7.9%7.9%

4.75%4.75%

10.8%10.8%

11.1%11.1%

1.4%1.4%

9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度

2003 2003 年度年度
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為替
-480

営業利益変動要因分析営業利益変動要因分析

5,0005,000

6,0006,000

7,0007,000

9,0009,000

8,0008,000

10,00010,000

((億
円
億
円

)) 0303年度年度
営業営業
利益利益
8,2498,2490202年度年度

営業営業

利益利益
7,3727,372
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5,0005,000

6,0006,000

7,0007,000

9,0009,000

8,0008,000

10,00010,000

0303年度年度
営業営業
利益利益
8,2498,2490202年度年度

営業営業

利益利益
7,3727,372

米ドル
-1,010

ユーロ
+290

その他
+240

営業利益変動要因分析営業利益変動要因分析
((億
円
億
円

))
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購買コスト
+1,830

販売費
-720

商品性向上
-830

一般管理費他
-273

生産コスト
-120

研究開発費
-540

連結対象変更
-40

為替
-480

販売台数増
車種構成
+1,850

リース会計
+200

営業利益変動要因分析営業利益変動要因分析

5,0005,000

6,0006,000

7,0007,000

9,0009,000

8,0008,000

10,00010,000

((億
円
億
円

)) 0303年度年度
営業営業
利益利益
8,2498,2490202年度年度

営業営業

利益利益
7,3727,372
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((億円億円))所在地別営業利益比較所在地別営業利益比較
日本日本

3,906

0303年度年度0202年度年度

5,0005,000

2,5002,500

00

3,525
2,420

5,0005,000

2,5002,500

00

米国米国 (+(+カナダカナダ))

0303年度年度0202年度年度

3,518

5,0005,000

2,5002,500

00
219

欧州欧州

0303年度年度0202年度年度

492

5,0005,000

2,5002,500

00

一般海外市場一般海外市場**

0303年度年度0202年度年度

660776

内部消去:  02年度: +51億, 03年度: +54億 *メキシコを含む

2003 2003 年度年度
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02年度 03年度 前年比

経常利益

当期純利益

7,101

4,952

(億円)

連結売上高

連結営業利益

68,286

7,372

74,292

8,249

+8.8%

+11.9%

8,097

5,037

+14.0%

+1.7%

2003 2003 年度年度

営業外収益 -271 -152 -119

特別損益 -155 -732 -577

税金等調整前当期純利益 6,946 7,365 +419
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連結当期純利益連結当期純利益

((億
円
億
円

))

5,0375,0374,9524,952

9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度
--8,0008,000

3,0003,000

5,0005,000

00

1,0001,000

2,0002,000

4,0004,000

-6,844-6,844

3,3113,311
3,7233,723

2003 2003 年度年度
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キャッシュポジションの推移キャッシュポジションの推移

00

1,0001,000

10,424

--4,2804,280

期首自動車期首自動車
事業実質事業実質
有利子負債有利子負債

営業活動による営業活動による
キャッシュフローキャッシュフロー

自己株式自己株式
取得取得

1,0801,080

(億円)

136

投資活動に投資活動に
よるよる

キャッシュキャッシュ
フローフロー

為替影響為替影響

--1,0001,000

--4,0004,000

--2,0002,000

--3,0003,000

--1,2691,269

2,0002,000

3,0003,000

--5,0005,000

--8,0008,000

--6,0006,000

--7,0007,000

1,6031,603

--923923
--746746

--659659
配当金配当金
支払支払

その他のその他の
財務活動財務活動

リースリース

債務債務

合計合計: : 
2,6832,683

期末自動車期末自動車
事業実質事業実質
有利子負債有利子負債
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*01年度よりキャントン工場への投資を含む

33

44

55

66

売
上
高
比
率

売
上
高
比
率

((％％
))

投資投資

9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度

設備投資*設備投資*

研究開発費研究開発費
3.9%3.9%

3.8%3.8%
4.2%4.2%

4.4%4.4%
4.8%4.8%

4.1%4.1%

3.4%3.4%

5.3%5.3%
5.5%5.5%

+ 490 億

+ 540 億

5.8%5.8%
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0%0%

5.0%5.0%

10.0%10.0%

15.0%15.0%

20.0%20.0%

投下資本利益率投下資本利益率 ((ROIC) ROIC) 自動車事業自動車事業

25.0%25.0%

1.3%1.3%

12.7%12.7%

7.5%7.5%

19.8%19.8%

21.3%21.3%
日産 180 目標: 20%日産 180 目標: 20%

9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度
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運転資金の効率化運転資金の効率化

0%0%

4%4%

8%8%

6%6%

10%10%

2%2%

7.6%

9.0%

5.8%

3.6%3.6%

7.6%

9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度

売掛金　+　棚卸資産　–　買掛金
自動車事業売上高

売掛金　+　棚卸資産　–　買掛金
自動車事業売上高

売
上
高
比
率

売
上
高
比
率

((％％
))
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配当政策配当政策

00

55

1010

2020

1515

0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0404年度年度

88
77

2525

0303年度年度

1919

1414

2424

(円
/株

)
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アジェンダアジェンダ

2003 2003 年度振り返り年度振り返り

2004 2004 年度見通し年度見通し

ポスト日産ポスト日産 180180
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2004 2004 年度年度

グローバル販売台数グローバル販売台数

2,2002,200

2,8002,800((千
台
千
台

))

3,0003,000

2,6002,600

9999年度年度 0000年度年度 0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度

2,5972,597

3,0573,057

0404年度年度

3,2003,200

3,3803,380

予想

3,4003,400

2,4002,400

2,6332,633
2,5302,530

2,7712,771

全需予想： 58,800,000台 (+1.7%)

日産販売: 3,380,000台(+10.5%)

日産シェア: 5.8% (+0.5ポイント)

全需予想： 58,800,000台 (+1.7%)

日産販売: 3,380,000台(+10.5%)

日産シェア: 5.8% (+0.5ポイント)
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販売台数販売台数 ((日本日本))

00

200200

400400

800800

((千
台
千
台

))

1,2001,200

600600

0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度

816816
714714

1,0001,000

837837 870870

2004 2004 年度年度

全需予想： 5,800,000台 (-1.1%)

日産販売: 870,000台 (+4.0%)

日産シェア: 14.9% (+0.7ポイント)

全需予想： 5,800,000台 (-1.1%)

日産販売: 870,000台 (+4.0%)

日産シェア: 14.9% (+0.7ポイント)

予想予想
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00

200200

400400

800800

1,2001,200

600600

1,0001,000
856856

1,0001,000

719719 726726

販売台数販売台数 ((米国米国))
((千
台
千
台

))

0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度

2004 2004 年度年度

全需予想： 16,900,000台 (+0.4%)

日産販売: 1,000,000台 (+16.8%)

日産シェア: 5.9% (+0.8ポイント)

全需予想： 16,900,000台 (+0.4%)

日産販売: 1,000,000台 (+16.8%)

日産シェア: 5.9% (+0.8ポイント)

予想予想
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00

200200

400400

800800

1,2001,200

600600
474474493493

1,0001,000

538538542542

販売台数販売台数 ((欧州欧州))
((千
台
千
台

))

0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度

2004 2004 年度年度

全需予想： 19,400,000台 (+1.9%)

日産販売: 538,000台 (-0.8%)

日産シェア: 2.8% (-0.1ポイント)

全需予想： 19,400,000台 (+1.9%)

日産販売: 538,000台 (-0.8%)

日産シェア: 2.8% (-0.1ポイント)

予想予想
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00

200200

400400

800800

1,2001,200

600600

1,0001,000

822822

672672
755755

972972

販売台数販売台数 ((一般海外市場一般海外市場*)*)
((千
台
千
台

))

0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度予想予想

2004 2004 年度年度

日産販売: 972,000台 (+18.2%)日産販売: 972,000台 (+18.2%)

*一般海外市場: メキシコ、カナダを含む
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2004 2004 年度投入新型車年度投入新型車

米国/(カナダ*)日本欧州
ムラーノ

コンパクトハッチバック#1

ラグジュアリーセダン

コンパクトセダン

コンパクトMPV

コンパクトハッチバック#2

エクストレイル* 
パスファインダー

フロンティアキングキャブ

フロンティアクルーキャブ

エクステラ

M45

ミニバン
アルティマ

コンパクトハッチバック
フルサイズSUV

クロスオーバーSUV 
SUVラグジュアリークーペ
コンパクトMPV  
インフィニティフルサイズSUV

一般海外市場/メキシコ
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日産日産 180 180 販売台数進捗状況販売台数進捗状況

2,4002,400

2,8002,800

((千
台
千
台

))

3,0003,000

2,6002,600

0101年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度

3,2003,200

予想予想
0404年年1010月月--0505年年99月月

3,4003,400

3,6003,600

2,5972,597

3,057
+460

3,057
+460

3,380
+783

3,380
+783

100万台増100万台増

3,6003,600

予想予想

2,771
+174

2,771
+174
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リスク

為替変動

原材料の市況変動

金利上昇

好機
日産 180

2004 2004 年度年度
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前年比

経常利益

当期純利益

連結売上高

連結営業利益

74,292
8,249

+10.1%

+4.3%

8,097
5,037

+4.5%

+1.3%

81,760
8,600

8,460
5,100

設備投資 4,273 +12.4%4,800
投下資本利益率 (ROIC) 自動車事業 21.3%

為替前提 ¥113/$1
¥131/€1

¥105/$1
¥125/€1

20% 以上

連結売上高営業利益率 11.1% -0.6 ポイント10.5%

(億円)

財務予想値：連結ベース財務予想値：連結ベース

2004 2004 年度年度

03年度 04年度
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03年度03年度

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

連結売上高連結売上高

連結営業利益連結営業利益

74,29274,292
8,2498,249

8,0978,097
5,0375,037

81,76081,760
8,6008,600

8,4608,460
5,1005,100

04年度04年度

設備投資設備投資 4,2734,273 4,8004,800
投下資本利益率 (ROIC) 自動車事業投下資本利益率 (ROIC) 自動車事業 21.3%21.3%

為替前提為替前提 ¥113/$1
¥131/€1
¥113/$1
¥131/€1

¥105/$1
¥125/€1
¥105/$1
¥125/€1

20% 以上20% 以上

連結売上高営業利益率連結売上高営業利益率 11.1%11.1% 10.5%10.5%

(億円)(億円)

財務予想値：連結ベース財務予想値：連結ベース

2004 2004 年度年度

03年度
為替前提

03年度
為替前提

9,9009,900
11.6%11.6%



日産 180 / 2003 年度決算報告

日産自動車株式会社日産自動車株式会社

連結対象変更連結対象変更

裕隆日産汽車
有限公司
台湾

裕隆裕隆日産日産汽車汽車
有限公司有限公司
台湾台湾

東風汽車
有限公司
中国
(50%)

東風汽車東風汽車
有限公司有限公司
中国中国
(50%)(50%)

日産ライト
トラック
株式会社
日本

日産ライト日産ライト
トラックトラック
株式会社株式会社
日本日本

サイアム日産
オートモービル
株式会社
タイ

サイアムサイアム日産日産
オートモービルオートモービル
株式会社株式会社
タイタイ
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2003 2003 年度振り返り年度振り返り

2004 2004 年度見通し年度見通し

ポスト日産ポスト日産 180180

アジェンダアジェンダ
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株式時価総額株式時価総額

00

22

33

55

((兆
円
兆
円

))

44

20042004年年33月月3131日日

4.24.2

1.21.2

66

5.35.3

19991999年年33月月3131日日 20022002年年33月月3131日日

11
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Nissan Value-Up Plan LOGO
FY2005 to FY2007

Nissan Value-Up Plan LOGO
FY2005 to FY2007
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日産日産 バリューアップバリューアップ コミットメントコミットメント

投資収益率投資収益率

成長成長

持続的な収益性持続的な収益性
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グローバル販売台数　420万台グローバル販売台数　420万台
成長成長

日産日産 バリューアップバリューアップ コミットメントコミットメント
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00

1,0001,000

2,0002,000((千
台
千
台

))

3,0003,000

2001年 2004年 予想

2,5972,597

4,0004,000

グローバル販売台数グローバル販売台数

3,3803,380

2007年 予想

4,200 コミットメント4,200 コミットメント+820+820

+783+783
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4%4%

5%5%

6%6%

8%8%

7%7%

0000年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度 0505年度年度 0606年度年度 0707年度年度0101年度年度

5.0%5.0%

5.3%5.3%

7.0%7.0%

日産 180日産 180 日産バリューアップ日産バリューアップ日産リバイバルプラン日産リバイバルプラン

9999年度年度

4.7%4.7% 4.7%4.7%4.6%4.6%

グローバルマーケットシェア　グローバルマーケットシェア　((市場占有率市場占有率))
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0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度

12 10 9

05年度 – 07年度05年度 – 07年度

2828

グローバル新型投入計画グローバル新型投入計画
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日産日産 バリューアップバリューアップ コミットメントコミットメント

グローバル販売台数　420万台グローバル販売台数　420万台

業界トップレベルの営業利益率維持業界トップレベルの営業利益率維持

持続的な収益性持続的な収益性

成長成長
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Nissan Value-UpNissan Value-Up

00

6%6%

8%8%

12%12%

10%10%

4.75%4.75%

7.9%7.9%

10.8%10.8%

4%4%

2%2%

Industry-leading
(double digit)

Industry-leading
(double digit)

1.4%1.4%

連結営業利益率連結営業利益率

業界トップレベル
(2桁台)

11.1%11.1%

0000年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度 0505年度年度 0606年度年度 0707年度年度0101年度年度9999年度年度

日産 180日産 180 日産バリューアップ日産バリューアップ日産リバイバルプラン日産リバイバルプラン
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投下資本利益率20％以上投下資本利益率20％以上
投資収益率投資収益率

日産日産 バリューアップバリューアップ コミットメントコミットメント

グローバル販売台数　420万台グローバル販売台数　420万台

業界トップレベルの営業利益率維持業界トップレベルの営業利益率維持

成長成長

持続的な収益性持続的な収益性
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0

10%

15%

25%

20%

7.5%7.5%

19.8%19.8%

5%

21.3%21.3%

12.7%12.7%

1.3%1.3%

投下資本利益率投下資本利益率 ((ROIC)ROIC)　　自動車事業自動車事業

20%以上

0000年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度 0505年度年度 0606年度年度 0707年度年度0101年度年度9999年度年度

日産 180日産 180 日産バリューアップ日産バリューアップ日産リバイバルプラン日産リバイバルプラン
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日産日産 バリューアップ　ブレイクスルーバリューアップ　ブレイクスルー

インフィニティをトップクラスの

グローバルラグジュアリーブランドへ

インフィニティをトップクラスの

グローバルラグジュアリーブランドへ
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ChinaChina中国中国

ロシアロシア

西欧西欧
韓国韓国

日本日本

　トップクラス・グローバル・ラグジュアリーブランド
　
　トップクラス・グローバル・ラグジュアリーブランド　トップクラス・グローバル・ラグジュアリーブランド
　　

インフィニティインフィニティ

米国米国
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日本日本

　トップクラス・グローバル・ラグジュアリーブランド
　
　トップクラス・グローバル・ラグジュアリーブランド　トップクラス・グローバル・ラグジュアリーブランド
　　

インフィニティインフィニティ
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日産日産 バリューアップ　ブレイクスルーバリューアップ　ブレイクスルー

インフィニティをトップクラスの

グローバルラグジュアリーブランドへ

地理的拡大

インフィニティをトップクラスの

グローバルラグジュアリーブランドへ

地理的拡大
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新市場の継続的開拓新市場の継続的開拓

500500

750750

1,2501,250

1,0001,000

250250

00

1,5001,500

1,7501,750

0808年度～年度～

((千
台
千
台

))

メルコスールメルコスール

インドネシアインドネシア

中国 / 台湾中国 / 台湾

韓国 / エジプト
中近東

タイ / アセアン

韓国 / エジプト
中近東

タイ / アセアン

インド
パキスタン

インド
パキスタン

0000年度年度 0202年度年度 0303年度年度 0404年度年度0505年度年度 0606年度年度 0707年度年度0101年度年度

日産 180日産 180 日産バリューアップ日産バリューアップ日産リバイバルプラン日産リバイバルプラン

9999年度年度
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ロシアロシア

エジプトエジプト インドインド

アフリカアフリカ

地理的拡大地理的拡大

アセアンアセアン

中近東中近東 中国中国
パキスタンパキスタン
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日産日産 バリューアップ　ブレイクスルーバリューアップ　ブレイクスルー

インフィニティをトップクラスの

グローバルラグジュアリーブランドへ

地理的拡大

競争力優位の国々

インフィニティをトップクラスの

グローバルラグジュアリーブランドへ

地理的拡大

競争力優位の国々
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競争力優位の国々における調達先の

拡大

コスト競争力とサプライヤーとの効率的な

関係が、中国及び一般海外市場における

成長の鍵

競争力優位の国々競争力優位の国々
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お客様の満足お客様の満足

その他のブレイクスルーその他のブレイクスルー
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日産日産 バリューアップ　ブレイクスルーバリューアップ　ブレイクスルー

インフィニティをトップクラスの

グローバルラグジュアリーブランドへ

地理的拡大

競争力優位の国々

潜在的ブレイクスルー：　小型商用車

インフィニティをトップクラスの

グローバルラグジュアリーブランドへ

地理的拡大

競争力優位の国々

潜在的ブレイクスルー：　小型商用車
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CLIPPER TruckCLIPPER Truck AD VanAD Van

VANETTE VanVANETTE Van VANETTE TruckVANETTE Truck CARAVAN/URVANCARAVAN/URVAN

ATLAS 20ATLAS 20 CIVILIANCIVILIAN

EXPERTEXPERTCLIPPER VanCLIPPER Van

ATLEONATLEONPRIMASTARPRIMASTAR INTERSTARINTERSTARKUBISTARKUBISTAR

CEDRIC taxiCEDRIC taxi

ATLAS 10ATLAS 10

CREWCREW

VANETTE VanVANETTE VanVANETTE TruckVANETTE Truck

小型商用車小型商用車

NV Queen CabNV Queen Cab BAKKIEBAKKIE
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00

22

44

66

88

1010

--33 --22 --11 00 11 22 33 44

グローバルマーケットシェア　グローバルマーケットシェア　((市場占有率市場占有率))

連
結
営
業
利
益
率

連
結
営
業
利
益
率

(%
)

(%
)

◆◆日産日産 ◆◆競合他社　競合他社　(2003(2003年見通値を含む年見通値を含む))

ホンダ

1999

2000

2001

GM

ルノー PSA

フォード

トヨタ

DCX

VW

BMW

2002
2003 2007

現代

成長と利益の両立成長と利益の両立


