goooon

ooo
0Doooooo

74,292

’99 00 ’01 ’02 ’03

|
‘ 68,286
61,962
60,896
59,771

oooooo
0000000%0

8,249

7.9

1.4

'99 ’00 ’01 '0‘2 03
‘ 7,372
4,892

2,903
826

46 | Nissan Annual Report 2003

1°E 11.1%

20030 D00 0000000000000 DOOO00O00DO0DODDO0OOOoOoOOn

O0000o0oOooooooOO0oooOoooo20030 00000000000 OO0OOD

ooo0oOooO0O0oOooOoOoOOOUOODoo11800 0000 OOOOoOUOoOO

gboobooooooooobooobbooo

200300 0000000O0O0000O00O0OO0
130 0003000000000 O0010.4%
0038,0570000000000030400
000ooooo20020001200000
oooomoo3nooot1oooOoooon
obooboodoooooooooooo

oomooooooooooooooo
oooOoooOoOoooOoO0omoboooooo
ooo0o0oboooooOooboOooboOooooo
Ooooooooomoooosoooon
oo0sS0000000000000000OO
0000oo0oO0o0ooomoo30000
oobooomoobooobooobobooo
oomooooobooooooooooo
ooooooooooao

ooooo
0o0oo0oomo4,29200000MM0
08.8%I00000D0000MOOODOO
ooooOooooo00ooooo0oooo
oo0oooomooooomtec oo
oobooooooooooobooooooo
01800 0000000000 OO000O
00002300 0000000000000

oooooo
oooooooooomooo?73720
00011.9%000MM00008,24900

000000000 oooO0mOoo4000
0o00D0o0oooooot1o000O0b0000
00moooooo0oo11.1%o00o0m
go0oobooOoooooOooooooooo
goooO0oooOoOooOooooooo
200200 000007,3720 002003
ooooooos, 249000000000
ooooooooo
020030 00000000000O00O
o4so0000000000000O0O
ooooooOooooooooooms.eo
ooooooot11302000000
1,010000000000000000
o0oooi1300o0013102000000
20000 0000000000000 O
Oo0ooooo2400000000O0
ooooooo
Ooooooooooo2o0000000
ooooomooooooooooo
Oo0ooooooo400000000
ooooo
D20030 0000000000000
oooooooooooooomoao
ooo1,85000000000000O
ooo
oooooooooopooz200000O0O
oooo
oooooooooots3onooooo
oooooooOooboooOobbooao
oooooooooooooooooo



afs)ufslsjsisfslsls
0000D00000000000D00no
0B3000000000000000
00000005400 000000000
00O0O00000000000DO
0O0000000001200000000
0000000 mMOD000DNoNonon
0D0000000000000000
000000000000 0D000273
0DO000000O
0000000000000 000DO
20020 0 08,9060 0 0 00 08,5250 0
00000OMO00000000onono
00000000D000O00mMmOO0DO
njsfsfs)sfs)sisfs]s
000000000000 m®o0sd D0
38,6180 000020020 0 02,4200 0 0
000000000000D00000000
000000000000 000D
0000000000000 mR00200
0219000004920 00000000
00000000000000000000
0oooooo

ooooooooooon
2003000000000

10,000_,
9,000_]
8,000_]

7,000_]

-40
200200
0o oooooo oo
6,000_]

7,37

5,000_]

OD0oo0ooooooooomoo2000776
ooooomoo3nooesonInnnno
ooo0omoooooooooooooo
ooboooooooobooooooooo

000Mo0o0o0o00o0o0Donm4n
oooooooono

ooooooo
00ooooi1520000000000
12000 0000000000000 000
ooooooooooootoooooOon
0oooooooooo1,337000000
00oo0ooo0ooooooooooso
0oooot1s7000000000
00000mB,0970 0000000200
o7z,101000000000D0O000OO0
57700 0000000000MmMO0O0OO
00oo0ooobooobooose3nnonon
oooooooooooo
oooo0oo0ooooooov7,365000
ooooooooo249000000MO0O
00000029.7%00000000000
oo0138000000000000000

oooooooo

0ob,0370 0000 D0OODOOOMm
pooooooobobo

oo
0o0o0oooo200203000703,492
0000006.9%00708,5990000
ooooao
0000066900 n01.8%0 0030
7,6700 000000000000 O0DO
306200 000000M 0000000
ooooooob0omoooooooooo
ooooo
0o000o012.2%0000306,47000
00409130 00000000000000
0000oobo0oo0oooooooobooooo
00000021390 0000000000
oooooooooooboobooooo
0000000000 05.8%0004,273
00moo0oo0o023450000000000
omoooooooobooooOooobooo
00oo0ooooe33niooooooo

2002020030 00000000

oo oo oo oooooo
goooooo oooooooo
3,906
3,525 3,518
2,420
20030
ooo
24 492 776 660
219 I | I
K1l
’02 03 02 ’03 ’02 ’03 ’02 03

0000 '02 +5100
'03 +5400

Nissan Annual Report 2003 | 47



oooo
gdooooooooooobooobooo
2002000108,0830 0002024000
goooooooo
ooooooooooo27% 00000
og2e%000000000

oooo

2004060230 0000000000
oooooomoo20020001000
01400000000 0001900000
gbobooooooOoOoOoooooooboo
3000000oooOomoo400oin
oob240000000000000B00
003o0oooooopooooooooo
goopo20070 001000000000
040000000020030 000000
oo10ooo190o200000000
ooo

O0000O0DOooROICOOOOOO
199901 20030 00 0 00%0)

gooooo

0000049400 0004,2730000
dMoooss8opoooooo3noooo
ooooo2000000000000O0

00000085430 00004000
Ooomooo48%O000000000
0Moooooomoboooooooo
gboobooboooboooobooooo
ooo

ooood
ubooobooobooooboOoobOoooo
oooooooooomoi8ooooo2
oobooooooooooOOoOOmOonoon
ooooooo
goooooooooocoooooooo
gooooooooobooboooboonoo
ooomoo3nouono26830 0000
0moo3ooo13s0oooooon
pooooooooooo@moooobooboo
o0oooOooooombsoo00O0OOOO

oooooooooobooooo
omoooooooomomooo
ooooooooooo

ooooooooo

20030 0000000000000 DOOO
0009740 0000000000000
uboobooooobooboooboooo
ooooooooboobooooobooboomo
goboooooooooooooboo

00000000 ROICT
gooooomooooooooooo
gobooooooocooooooooao
180020 000000000 ODO20%
oooop0030000b0O0OOOOO
21.3%0000000
goooooooooooooossedn
opo20020006.800000000000
ooooomooooooooooooao
oooooooooooon

oooobooooooooo
199901 20030 00 O O0%0

25
001800 0020%

21.3%

19.8% s

i ya

5.8%

5.5% +4900

5.3%

15

4.1%

10
7.5%

4.8%

+5400
4.4%

4.2%

A
4 3.8%
3.9%

5
1.3%

3.4%

==00oo0*
== 0000

0 99 ’00 01 02

48 | Nissan Annual Report 2003

03 ¢ 99 00

’01 02 03

*01000000000000000000



gobbooboobood

000000000 000000D000000000D00O0O00000
00000000D0000D00002004030000000000000
oooooo

oooooo
gooooO0ooOoO0oooO0omoOoooboobooooboOoooooooo
goobooOoooooooo@mOooobooo@ooooooooooo
gobooomomoooooooomooooboooooooooo
000000000000 OO0OO0DmOo0ooOoOOOoO00oooooo0Om
gooooooooooooOoOO0oOoOoOOoOoOOoOoOooooooo

pooooooOoooooooOooboOooooo

gooooooooooo0oO0oOooOoOOO00@OoooomooBoo
goooOoO0OO0O00O0oO0ooOoOOOOOO0OO0OO00000O000000000
g00DoO0o0O00o0oOoOOoOoOO0OOO0OOoOoOoOooOoO0OoOoOoOOoOoOoO
ooooomooooboooooooobooomoooooooo
goooooOooooOoooooOoOOOOOoOooo

oooooboooooooo

ooooooooooo

Oooo0o00ooooooo

gooooooooooo

goooooOOooooooo

poomomoooooooobooooo

oooooooo

0000000000000 0000O0mOoooooo0oooo
gooooOoOOoOoOO0O0OO0OO0OO0OOoOOO0O0O0Ccmooooooooo
oo oooooomooooooooo0oOOoomoooo
000o0oooomoooooooooooo@mooomoooom
gooobooooOoooooooooooooo

0o0o0o0oooo
Ogo000ooOO0oOO00O0O00D0OD0OOO00O0OO000O00mOoooooobo0on
goooooOooooOo0OO0o0ooOo0oOoooooOooooocoooooa
goooooobooo0omoboooooobooooooomomao
gooooooo0oobooooooOoOobooOoO0omoOooOoooooo
gomooooo0obooooooOobo0boOo0bOOoboOO0boO00O0on

0ooooooooo
goooOooOOoooooOo0oooooOooooobOOboooOooOoOoOoO
goooooo0oooooO0oO0oO0oO0oOooOoO0O0O0omoOomoooooo
goooooboOoooO0o0oooboboo@ooooboOooooooo
gooooooooboooom@oooooooOoOoboOooObOOooboo
g0oomoOoOOo0O00000000000000000000O0

goooooooooocooooo

gooooooooooooooooooOoobboo@moooooo
gooooooooo0omooOobOoooooOoOobcoooooooodm
goobobooOooboboOobob0oooobo0obooooooo0ooooo
000000000 O0OO0O0OmOoOoO0omOooooooboooOO0Ooooon
gobobobO0oOoO0O00o0oOOoO0O0OO000000OoO0mOoOoOoooo
goooooooO0oOoOO0oO0OoOoOoOoooooooOoOooooooOoa

goooooOo0oOoooooOooOocOoO0ooomoooboooooooo
go0oooooOoOoOOoOocoooOOoooo

oooooooo
goobooooooOoOooOoOoO0oOOOOO0OO0O0O0O0O0O0O0moOoOn
goooo0o0oO0oOoOO0CocOoOOOO0OoOmOOooOCcoOOOODOOoO
goooooooooooooooo

oooooo
gooooomoooboomooooooomooooomooo
gooooo0ooOO0ooO0moo0oooboo00o0oo@moooon
goooOooOoocooOOoOoOoOoOoOoOOOOOOOOOOOOOOOO
gOoooooooooOoOoOoOoooooOooooooooooooooo
goooocOooooooOOoOoOooOoOooOooOOOoOooOooo

00000000000

000000000000 00000000000000O0000O0
0000000 0o00000000000O00oO000oO0ooooooo
000000000000 000000000000000000000
0000000MOO0000000000000000000MO00
000000000000000000D0000O0OMOO0000000
000000000000 0000000000000O000O00O0
Oooooooo

oooooo
goo0o0oooOoooboo0ooooobo@momooooooooooo
goobooooooobooOoooooooO0boooooooooooom
000000000O00000D00D0000000M 00000 m CEOO
goooooobooooooOooooooooooobooooooboon
oooboooo0oboO00oboO0o0oo0o0O00000b0000mon0n
0000000000 000000000000 mooooooooo
goo0oooooooOooooooooooo

oooooooooooo
goo0oooobomooooooobooooooooooooooon
O00ooomooooobo0o0oo0oo0o0o0ooo0o00ooo0oooa
O0000DMmOo00O0o0000oO0oOooooooo0oODooomooon
gooooo0@moooooomoooooooooooooooo
goooobooooomoboooo0ooooooooooooooooo
gooooooo

ooooooooooo
0000000000000 0ooo0ooooo0oooooooooo
0mo0oooooo0o0ooooo0o0oooooooooomoooo
gooooo0oo0ooOoooOo@OoooOoOo0oooooOoOooOooooo
gooooOooo0oboo0om@mooboooooOooooooboooooo
ooooooooooo

oooooooo

0000000000000 00000000000000000000
00000000000 0000000000000O00O000000
00000000000 000000O00mMO0O0O0D00000000
O0@MDoO0000000MO0000000000000000O 0O
000000000000 0000000000000C000000O0
oooooo

Nissan Annual Report 2003 | 49




	財務レビュー



