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百万円 百万米ドル（注記1）

（1株当たり金額と従業員数を除く）） （1株当たり金額を除く）
2003年度 2002年度 2001年度 2000年度 1999年度 2003年度

終了事業年度 2004年3月31日 2003年3月31日 2002年3月31日 2001年3月31日 2000年3月31日 2004年3月31日

売上高 ¥7,429,219 ¥6,828,588 ¥6,196,241 ¥6,089,620 ¥5,977,075 $70,087

営業利益 824,855 737,230 489,215 290,314 82,565 7,782

当期純利益（損失） 503,667 495,165 372,262 331,075 (684,363) 4,752

1株当たり当期純利益（損失）（注記2） 122.02 117.75 92.61 83.53 (179.98) 1.15

支払配当金（注記3） 74,594 50,800 27,841 0 0 704

資本合計（注記4） ¥2,023,994 ¥1,808,304 ¥1,620,822 ¥   957,939 ¥   563,830 $19,094

総資産（注記4） 7,859,856 7,349,183 7,215,005 6,451,243 6,175,658 74,150

自動車事業連結実質有利子負債（注記5） 13,603 107,952 431,714 952,657 1,348,696 128

従業員数 123,748 127,625 125,099 133,833 141,526

注記： 1．すべてのドル数値は、特に指示がない限り、米ドルを意味しています。円金額からドル金額への換算は、便宜上、2004年3月31日の円相場1米ドル＝106円を用いています。
2．1株当たりの純利益（損失）は、各年度の普通株式の加重平均発行済株式数に基づいて計算されています。1株当たりの純利益（損失）は、1円単位または1米ドル単位で表示して
います。2004年3月31日現在の発行済株式数：4,520,715,112株

3．各年度における、子会社から日産以外の少数株主に対する現金配当の支払いは含まれておりません。
4．1999年度の株主資本と総資産は、2000年度の為替換算調整勘定の計上に関する規則の変更により修正再表示されています。
5. 自動車事業連結実質有利子負債は、2001年度と同一会計基準のもとでは、2002年度▲8,602百万円（キャッシュポジション）、2003年度▲215,861百万円（キャッシュポジ
ション）となります。

財務ハイライト
日産自動車株式会社および連結子会社
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